ГБПОУ  «Трубчевский политехнический техникум»

Задания для проведения квалификационного экзамена 
по ПМ.04 Управление работами машинно-тракторного парка сельскохозяйственного предприятия в группе 1116
 

Уважаемые обучающиеся,  после выполнения заданий отправляйте фото ответов на задания   WhaftsApp 89532757826

Преподаватель Товпеко С.С.

Вопросы для квалификационного экзамена
1) Понятие об организации производства.
2) Задачи, цели и функции планирования.
3) Особенности, правила и принципы планирования деятельности отрасли  растениеводства и животноводства.
4) Методы планирования. Перспективное и текущее планирование.
5) Значение оптимальной структуры и состава МТП. Планирование потребного количества тракторов и сельскохозяйственных машин для сельскохозяйственного предприятия.
6)Методы расчета состава МТП. Обоснование состава МТП методом построения графиков машиноиспользования
7) Содержание, задачи и основные направления организации труда на СХП
8) Назначение, содержание и порядок составления технологической карты возделыввания с\х культур.
9) Система показателей экономической эффективности работы МТП и пути повышения экономической эффективности.
10) Анализ показателей деятельности МТП.
11) Основные формы и специфические особенности управленческого труда. Субъекты и объекты управления, система управления.
12) Организация материально-технического обеспечения работы МТП. Порядок постановки на учет и списания машин.
13) Управленческий персонал и управленческие решения. Типы менеджеров и уровни управления.
14) Деловое и управленческое общение.
15) Управленческие решения: понятие, классификация. Требования, предъявляемые к управленческим решениям.
16) Организация и контроль исполнения управленческих решений. Сущность понятия мотивация труда и ее формы.
17) Коммуникации: понятие, виды, роль в организации. Построение эффективных коммуникаций в организации работы растениеводства и животноводства
18) Организационная структура СХП. Организация рабочих мест на механизированных работах.
19) Функциональные обязанности работников МТП. Значение техников в современной инженерно-технической службе по эксплуатации МТП
20) Оплата труда работников МТП. Тарифная система, ее элементы.
21) Ведение утвержденной учетно-отчетной документации. Общий порядок
ведения учета в МТП.
22) Понятие документации и документооборота. Реквизиты документов.
23) Основные первичные документы по учету труда и заработной платы. Первичная документация по учету потребления материальных ресурсов и затрат.

Практические задания
1) По данным отчетности проведите анализ производственных показателей работы предприятия (где проходили практику)за 2 года.
2) Приведите примеры материального стимулирования за экономию материально-производственных затрат, используемые в предприятии, где Вы проходили практику.
3) По данным отчетности проведите анализ работы МТП предприятия, где
Вы проходили практику.
4) По данным отчетности предприятия, где вы проходили практику необходимо рассчитать структуру земельного фонда предприятия и сделать выводы. Поданным таблицы сделать вывод об изменениях в составе и структуре земельного фонда за 2 года. На что приходится наибольший и наименьший удельный вес.
5)  По данным отчетности предприятия, где вы проходили практику рассчитайте структуру посевных площадей. Сделайте выводы, где нужно отметить, как изменилась структура посевных площадей за 2 года, какие факторы повлияли на ее изменение, а также рациональность использования пашни.
 6) ) По данным отчетности провести анализ обеспеченности и оснащенности предприятия основными производственными средствами и энергоресурсами.
7) По данным отчетности проанализировать  состава  и	структуру	трудовых   ресурсов	
предприятия. Сделать соответствующие выводы.	
8) По данным отчетности предприятия, где вы проходили практику. Проанализировать производительность труда по видам продукции на 1 чел./час., производительность труда по отраслям на одного работника отрасли за последние 2 года.
В качестве показателей взять:
· производительность труда по зерну, ц / чел – час
· производительность труда по молоку, ц / чел – час
· производительность труда по мясу, ц / чел – час
· производительность труда в растениеводстве, руб./ч-ч или руб./чел.
· производительность труда в животноводстве, руб./ч-ч (руб./чел.)
· производительность труда в целом по хозяйству, руб. ч-ч (руб./чел.) По результатам анализа сделать соответствующие выводы.

9) 	Определить рентабельность предприятия в целом, отраслей растениеводства и животноводства. Данные взять из годовых отчетов предприятий Сделать выводы.
10) Приведите пример и охарактеризуйте организационную и управленческую
структуру предприятия, где Вы проходили практику и определите
основные пути их совершенствования.
11)Начисление заработной платы по повременной форме оплаты труда.
Задача 1. Работнику на предприятии установлен оклад в размере 15 000 рублей. В соответствии с табелем учета использования рабочего времени работник из 20 дней отработал 17 рабочих дней (три дня - отпуск без сохранения заработной платы). Начислить заработную плату. Определить форму и систему оплаты труда. 
Задача 2. Определить месячную зарплату рабочего. Разряд рабочего – 4. Ставка первого разряда – 78,45 рублей за час. За месяц отработано 161 ч. Определить форму и систему оплаты труда. 

	Тарифный разряд
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Тарифный коэф-т
	1
	1,07
	1,1
	1,15
	1,2
	1,3
	1,45


	
12) Начисление заработной платы по сдельной форме оплаты труда.
Задача 1. Дневная тарифная ставка сдельщиков 1 –го разряда для нормальных условий труда равна 524 рубля. Выполненная работа относится к 3-му разряду (тарифный коэффициент 1,11). Норма выработки за 8-ми часовой рабочий день 29 штук. Определить: сдельную расценку за 1 деталь, заработную плату за 38 деталей. Определить форму и систему оплаты труда. 
Задача 2. В АО «Монолит» рабочий Иванов в феврале выпустил готовую продукцию в количестве 69 единиц. Сдельная расценка составляет 300 руб. за единицу выпущенной продукции. При перевыполнении месячной нормы выработки сдельная расценка на каждую единицу готовой продукции, выпущенной сверх нормы, составляет 350 руб. Норма выработки готовой продукции составляет 3 единицы готовой продукции в день, количество рабочих дней 20 дней. Определить форму и систему оплаты труда. 

13) Задача 1. Начислить заработную плату трактористу-машинисту, занятому на посеве яровых зерновых (агрегат МТЗ-82+СЗУ-3,6). Норма выработки 11 га, фактически выполнено 12,3 га. Работа тарифицируется по 6 разряду, коэффициент – 2,03. Механизатор имеет 1 класс квалификации. Тракторист отработал на посеве 8 часов. Часовая ставка 1 разряда – 50 руб. Определить форму и систему оплаты труда.
Задача 2. Начислить заработную плату трактористу-машинисту, который работает 4-й месяц после окончания училища. За день он вспахал трактором МТЗ-50, плуг ПН- 4-30 – 5,4 га при норме выработки 7,5 га. Разряд 4, коэффициент – 1,57. Тракторист отработал на посеве 8 часов. Часовая ставка 1 разряда – 50 руб. Определить форму и систему оплаты труда
14) Расчет затрат на оплату труда водителей . Для шоферов 1 и2 классов учитываются надбавки за классность соответственно в размерах 25 и 10% от тарифного фонда. Размер премий принят в размере 50% и начисляется всем водителям. Начисления по социальному страхованию составляют 30% (для всех).

	Расчет затрат на оплату труда работников автопарка.
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15) Определить объем грузоперевозок и потребности, если в хозяйстве имеется 12 грузовых автомашин; средняя грузоподъемность 1 автомашины - 3 тонны; коэффициент использования грузоподъемности - 0,8; среднесуточный пробе г - 190 км; коэффициент использования пробега с грузом - 0,6; число отработанных дней в году - 230.
Рассчитать ежедневную потребность в автомобилях для отвозки сахарной свеклы на завод. Ожидаемая урожайность свеклы 180 ц/га, площадь посева 25 га. Продолжительность рабочей смены 8. часов, коэффициент использования рабочего времени 0,85, время уборки - 3 дня, время одного рейса 1,5 часа,
грузоподъемность автомобиля 3 тонны, коэффициент использования грузоподъемности - 1 ,0.
16) Определить методы продвижения сельскохозяйственной продукции на рынке. Показать способы, с помощью которых вы будете продвигать свой товар на рынке. Выбрать ценовую стратегию компании. Формирование цены на товар, анализ цен на аналогичные товары у конкурентов, возможности колебания цен в сторону увеличения или уменьшения, причины возникновения таких ситуаций. 
Рекомендуемая последовательность действий для решения задачи:
- разработайте репутационную политику и программу мероприятий по формированию имиджа; 
- определите виды коммуникаций для каждого целевого сегмента потребителей;
- выберите оптимальные рекламные каналы для деловой рекламы в каждом сегменте;
· определите перечень представительских рекламных материалов для личных продаж;
· выявите оптимальные методы стимулирования сбыта и продаж;
· выявите оптимальные методы прямого маркетинга;
· разработайте PR-мероприятия для формирования положительного имиджа компании;
· предложите план мероприятий программы продвижения по каждому из инструментов (PR, реклама, стимулирование сбыта, прямой маркетинг)
18) Составьте распорядок рабочего времени руководителя вашего подразделения на неделю и проанализируйте его с учетом конкретного времени года и условий производства.
19) Ознакомьтесь и приведите примеры оформления следующих видов документов: приказ, служебное письмо, заявление.
20) Ознакомьтесь и приведите примеры оформления следующих видов документов: Объяснительная записка, доверенность, табель учета рабочего времени.
21) Ознакомьтесь и приведите примеры оформления следующих видов документов: Акт приема-передачи техники, Акт на списание техники, протокол.
22) Написать приказ о возделывании сельскохозяйственной культуры по интенсивной технологии на площади 132 га. в весенний период от имени директора предприятия Милютиной  М.Ю. Семена соответствующих сортов приобретает главный агроном Кривошеев А.Б. В его обязанность входит обучение трактористов и полеводов новой технологии возделывания. Для возделывания культуры должно быть создано звено из наиболее квалифицированных работников (возложено на начальника цеха растениеводства Романова П.Р.). Для возделывания культуры должен быть подобран комплекс сельскохозяйственной техники (возложено на главного инженера Ластовка М.Ю.).
Главным экономистом (Лебедев А.Р.) совместно с главным агрономом должны быть разработаны: производственное задание, технологическая карта и форма оплаты труда. Учет затрат возлагается на бухгалтера Голушко Ю.Д. Контроль возлагается на главного агронома.
1) Приведите пример должностных инструкций работника инженерной службы  предприятия, в котором Вы проходили практику, укажите преимущества и недостатки.
23)  Составить
А)  докладную записку от имени бригадира тракторной бригады Малевич М.Ф. на управляющего отделением №1 Петухова П.П. о том, что водитель автобуса Соболев К.Д. в период весеннее полевых работ прибыл на работу с опозданием на 35 минут. В связи с этим тракторная бригада приехала к месту назначения с опозданием на 40 мин. Подобные нарушения у водителя были и ранее. Предложения Сошнина М.Ф. – административное взыскание.
[bookmark: _GoBack]Б) От своего имени составить объяснительную записку на управляющего отделением №1 о том, что Вы опоздали на работу в период весеннее полевых работ на 25 мин (причину указать свою)
